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Rapport	  d’activités	  
	  

Scénario	  négaWatt	  2011	  
	  
L'élément	  fort	  de	  cette	  année	  2011	  a	  été	  pour	  notre	  association	  la	  réalisation	  et	  la	  publication	  du	  scénario	  
négaWatt	  2011.	  Ce	  travail,	  engagé	  dès	  l'été	  2010,	  répond	  à	  plusieurs	  objectifs	  :	  

• montrer	   qu'une	   société	   dite	   «	   développée	   »	   peut	   subvenir	   à	   ses	   besoins	   en	   diminuant	  
considérablement	  l'utilisation	  d'énergies	  fossiles	  et	  sortir	  de	  la	  production	  nucléaire,	  

• proposer	  des	  mesures	  concrètes	  permettant	  une	  réelle	  transition	  énergétique,	  
• apporter	  une	  contribution	  technique	  au	  débat	  sur	  la	  politique	  énergétique	  de	  la	  France.	  

	  
De	  profondes	  améliorations	  du	  scénario	  ont	  donc	  été	  apportées	  par	  rapport	  aux	  précédentes	  versions	  2003	  
et	  2006,	  visant	  à	  :	  

• actualiser	   toutes	   les	   données	   statistiques	   (consommations	   de	   biens	   et	   d'énergie,	   évolution	   de	   la	  
démographie,	  ...)	  

• réaliser	  un	  travail	  plus	  poussé	  sur	  l’industrie	  (vers	  l'écologie	  industrielle	  et	  l'économie	  circulaire)	  
• intégrer	  une	  prospective	  sur	  le	  lien	  entre	  urbanisme	  et	  mobilité	  sur	  2020-‐2050	  
• coupler	   ce	   scénario	   avec	   le	   scénario	   Afterres2050	   sur	   l'alimentation,	   l’agriculture	   et	   l'usage	   des	  

sols,	  scénario	  réalisé	  par	  l'association	  Solagro	  
• intégrer	  une	  modélisation	  en	  puissance	   sur	   l’électricité	   (équilibre	  offre-‐demande	   sur	   les	  énergies	  

renouvelables	  variables	  (éolien	  et	  photovoltaïque)	  
• développer	  un	  nouveau	  jeu	  de	  politiques	  et	  mesures	  permettant	  d'initier	  sa	  réalisation.	  
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Pour	  mener	  à	  bien	  ce	  travail,	  une	  dizaine	  de	  scénaristes	  ont,	  pendant	  14	  mois,	   rempli	  un	  tableur	  de	  plus	  
d'un	   million	   de	   cellules,	   faisant	   varier	   près	   de	   1500	   variables	   sur	   40	   années.	   Au	   total,	   2476	   heures	   de	  
bénévolat	   ont	   été	   nécessaires	   pour	   arriver	   au	   résultat	   que	   l’on	   connaît	  :	   un	   travail	   complet,	   détaillé,	  
reconnu	  à	  la	  fois	  par	  les	  experts	  du	  domaine	  de	  l’énergie,	  les	  politiques,	  et	  le	  grand	  public.	  Les	  principaux	  
médias	   français	   de	   la	   presse	   écrite	   (Le	   Monde,	   Le	   Figaro,	   Libération,	   l’Express,	   20minutes,	   Les	   Echos,	  
L’Express,	  Challenges,	  …)	  ont	  également	  salué	  cette	  publication.	  
	  
Suite	   à	   cette	   réalisation,	   45	   conférences	   de	   présentation	   du	   scénario	   ont	   eu	   lieu	   à	   travers	   la	   France,	  
touchant	  ainsi	  un	  public	  d’environ	  5000	  personnes.	  
	  

Manifeste	  négaWatt	  
	  
En	   complément	   du	   scénario	   négaWatt,	   l’association	   a	   souhaité	   engager	   un	   travail	   pédagogique	  
d’explication	   de	   ses	   travaux,	   à	   destination	   du	   grand	   public.	   3	   auteurs,	   4	   relecteurs	   et	   une	   dizaine	   de	  
contributeurs	  ont	  permis	  la	  réalisation	  du	  Manifeste	  négaWatt,	  rédigé	  au	  cours	  du	  second	  semestre	  2011.	  
	  
S'adressant	   à	   tous	   ceux	   que	   l’avenir	   interpelle,	   du	   simple	   citoyen	   aux	   décideurs	  
politiques	  et	  économiques,	  le	  Manifeste	  négaWatt	  ne	  se	  contente	  pas	  d'expliquer	  de	  
manière	  aussi	  pédagogique	  que	  possible	  la	  méthode	  et	  les	  résultats	  de	  cette	  nouvelle	  
version	   du	   scénario.	   Après	   une	   description	   des	   enjeux	   et	   une	   analyse	   du	   contexte	  
énergétique	   français,	   il	   détaille	   un	   ensemble	   cohérent	   de	   10	   mesures	   à	   prendre	  
rapidement	   pour	   engager	   la	   France	   dans	   la	   voie	   de	   la	   transition	   énergétique,	   et	   en	  
explicite	  les	  considérables	  bénéfices	  économiques	  et	  sociaux.	  
	  

Nouveau	  site	  internet	  	  
	  
Afin	  d’améliorer	   sa	   visibilité	  et	   sa	  présence	   sur	   le	  web,	   l’association	  a	  décidé	  de	   renouveler	  entièrement	  
son	   site	   internet.	   La	   nouvelle	   version	   -‐	   plus	   claire	   et	   plus	   lisible	   -‐	  mise	   en	   ligne	   au	  mois	   d’avril	   a	   permis	  
d’attirer	  un	  nombre	  important	  d’internautes.	  
Le	  pic	  de	  fréquentation	  a	  été	  atteint	  le	  29	  septembre	  2011,	  jour	  de	  publication	  du	  nouveau	  scénario,	  avec	  
plus	  de	  2500	  visiteurs.	  
	  

	  
Evolution	  de	  la	  fréquentation	  du	  site	  www.negawatt.org	  
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Evolution	  du	  nombre	  d’adhérents	  
	  
L’année	  2011	  a	  été	  marquée	  par	  une	  forte	  augmentation	  du	  nombre	  d’adhérents	  et	  donateurs.	  En	  2010,	  
l’association	  comptait	  313	  membres	  (augmentation	  de	  19%	  par	  rapport	  à	  2009).	  En	  2011,	  817	  cotisations	  
ont	  été	  enregistrées,	  soit	  une	  augmentation	  de	  161%	  par	  rapport	  à	  l’année	  précédente.	  

	  
	  
	  

	  

	  

Moyens	  humains	  
	  
Les	  membres	  actifs	  de	   l’association	  ont	  plus	  que	   jamais	  accompli	  un	   immense	  travail	  bénévole,	  totalisant	  
400	   jours	  de	   travail	   (l’équivalent	  de	  près	  de	  deux	   temps-‐plein	  !).	  Ce	  bénévolat	  a	  bien	   sur	  principalement	  
porté	  sur	  la	  réalisation	  du	  scénario	  négaWatt	  2011,	  mais	  aussi	  sur	  la	  rédaction	  du	  Manifeste	  négaWatt,	  la	  
gestion	  de	  l’association	  et	  la	  tenue	  de	  conférences.	  
	  
Cette	  année	  a	  également	  vu	  l’embauche	  de	  Stéphane	  CHATELIN,	  coordinateur,	  à	  plein	  temps	  depuis	  la	  fin	  
du	  mois	  de	  mars	  2011.	  Ses	  missions	  principales	  ont	  été	  les	  suivantes	  :	  

-‐ gestion	   administrative	   et	   financière	   de	   l’association,	   fonctionnement	   quotidien	   de	   la	  
structure,	  gestion	  du	  site	  internet	  (70	  %	  d’équivalent	  temps-‐plein	  (ETP))	  

-‐ organisation	   des	   évènements	   de	   l’association	  :	   présentation	   du	   scénario,	   université	  
négaWatt,	  conférences,	  …	  (15%	  d’ETP)	  

-‐ contribution	   à	   la	   réalisation	   du	   scénario	   négaWatt	   ainsi	   qu’à	   d’autres	   notes	   ou	   rapports	  
(10%	  d’ETP)	  

-‐ animation	  du	  réseau	  d’adhérents	  :	  «	  Brèves	  d’infos	  »,	  groupes	  de	  travail,	  etc	  (5%	  d’ETP)	  
	  

Activités	  de	  l’Institut	  négaWatt,	  filiale	  de	  l’association	  
	  
En	   2011,	   l’institut	   négaWatt	   a	   enregistré	   un	   chiffre	   d’affaire	   de	   392	   891	   €,	   permettant	   de	   dégager	   un	  
bénéfice	  après	   impôt	  de	  16	  745	  €.	  Ce	  chiffre	  d’affaire	  provient	  uniquement	  des	  activités	  de	  formation,	   la	  
réalisation	  d’études	  devant	  démarrer	  au	  premier	  trimestre	  2012.	  
29	  formations	  ont	  été	  tenues	  au	  cours	  de	  cette	  année,	  rassemblant	  plus	  de	  1600	  participants.	  Les	  retours	  
obtenus	   par	   ces	   participants	   sont	   excellents,	   91%	   apportant	   une	  mention	   «	  bien	   ou	   excellent	  »,	   et	   98%	  
recommandent	  ces	  formations	  !	  

La	  forte	  augmentation	  du	  
nombre	  d’adhérents	  au	  cours	  
de	  l’année	  s’explique	  bien	  sûr	  
par	  la	  sortie	  du	  nouveau	  
scénario	  négaWatt,	  mais	  aussi	  
par	  la	  sensibilité	  sur	  notre	  
avenir	  énergétique	  après	  le	  
tragique	  accident	  nucléaire	  de	  
Fukushima,	  au	  Japon	  …	  
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Rapport	  moral	  
	  

Prises	  de	  position	  publiques	  
	  
Comme	  de	  nombreuses	  ONG,	  négaWatt	  a	  été	  invitée	  début	  juin	  par	  la	  Ministre	  de	  l'Écologie	  pour	  participer	  
à	  une	  table	  ronde	  sur	  l'efficacité	  énergétique.	  Bien	  que	  ce	  sujet	  soit	  au	  cœur	  des	  préoccupations	  de	  
l'association	  négaWatt,	  nous	  avons	  décliné	  cette	  invitation	  et	  publié	  la	  prise	  de	  position	  publique	  suivante	  :	  
	  
«	  La	  question	  proposée	  en	  débat	  n'est	  pas	  en	  cause,	  bien	  au	  contraire	  :	  l'efficacité	  énergétique,	  avec	  la	  
sobriété	  énergétique	  et	  le	  développement	  des	  énergies	  renouvelables,	  constitue	  l'un	  des	  trois	  piliers	  de	  la	  
démarche	  prônée	  par	  négaWatt.	  Mais	  à	  l'heure	  où	  l'urgence	  climatique	  et	  les	  tensions	  énergétiques	  
appellent	  des	  actes	  forts,	  ouvrir	  une	  nouvelle	  ronde	  de	  concertation	  ne	  pouvait	  que	  retarder	  encore	  les	  
actions	  nécessaires.	  
	  
L'essentiel	  du	  débat	  sur	  l'efficacité	  énergétique	  a	  en	  effet	  déjà	  eu	  lieu	  au	  cours	  du	  Grenelle	  de	  
l'environnement,	  notamment	  dans	  les	  groupes	  de	  travail,	  dès	  l'été	  2007.	  Sur	  pratiquement	  tous	  les	  thèmes	  
imposés	  par	  cette	  nouvelle	  table	  ronde,	  des	  groupes	  de	  travail	  multipartites	  ont	  déjà	  rendu	  des	  conclusions	  :	  
précarité	  énergétique,	  éco-‐conception,	  performance	  des	  bâtiments,	  plans	  d'actions	  des	  collectivités,	  etc.	  Les	  
verbatim	  contiennent	  nombre	  de	  propositions	  de	  mesures	  efficaces	  et	  concrètes	  qui	  n'ont	  pas	  besoin	  d'être	  
réinventées	  mais	  simplement	  appliquées.	  À	  de	  rares	  exceptions	  près,	  elles	  attendent	  toujours	  une	  traduction	  
en	  décrets	  et	  arrêtés	  d'application.	  
	  
Enfin,	  pour	  nous,	  la	  concertation	  ne	  saurait	  se	  limiter	  à	  la	  seule	  question	  de	  l'efficacité	  dans	  nos	  
consommations	  d'énergie,	  sans	  lien	  avec	  les	  choix	  effectués	  sur	  la	  production	  d'énergie	  :	  le	  temps	  n'est	  plus	  
à	  une	  série	  de	  débats	  sectoriels,	  mais	  à	  une	  réflexion	  et	  un	  débat	  d'ensemble	  sur	  la	  "transition	  énergétique".	  
Ainsi	  dans	  le	  contexte	  post-‐Fukushima,	  aucun	  débat	  sur	  l'énergie	  ne	  peut	  faire	  l'impasse	  sur	  l'alternative	  
entre	  sortie	  du	  nucléaire	  et	  prolongation	  ou	  renouvellement	  du	  parc,	  ni	  sur	  les	  implications	  de	  ce	  choix	  sur	  la	  
faisabilité	  technique	  et	  économique	  de	  la	  nécessaire	  transformation	  de	  notre	  système	  énergétique.	  
	  
Dans	  cet	  état	  d'esprit,	  nous	  continuerons	  nos	  échanges	  autour	  du	  scénario	  négaWatt	  2011	  et	  d'une	  
nécessaire	  transition	  énergétique	  avec	  tous	  les	  acteurs	  qui	  le	  souhaitent.	  »	  
	  

Partenariats	  
	  
Au	  cours	  de	   l’année	  2011,	   l’association	  a	  noué	  des	  partenariats	  avec	  plusieurs	  structures.	  Greenpeace,	   le	  
WWF	  et	  la	  fondation	  un	  Monde	  Par	  Tous	  ont	  ainsi	  apporté	  un	  soutien	  financier	  facilitant	  la	  réalisation	  du	  
scénario	  négaWatt	  2011.	  La	  Maison	  Ecologique	  a	  également	  apporté	  son	  soutien	  à	  notre	  association.	  
	  
	  

Orientations	  pour	  l’année	  2012	  
	  
L’association	   va	   continuer	   son	   travail	   de	   consolidation	   du	   scénario	   négaWatt	   2011,	   à	   la	   fois	   par	   la	  
réalisation	  d’un	  rapport	  technique	  détaillé	  présentant	  les	  hypothèses	  du	  scénario,	  mais	  aussi	  par	  un	  travail	  
prospectif	   sur	   les	   multiples	   aspects	   sociaux,	   économiques	   et	   environnementaux	   liés	   à	   la	   transition	  
énergétique.	  Pour	  se	  faire,	  nous	  pourrons	  compter	  sur	  l’apport	  de	  plusieurs	  économistes	  prêts	  à	  apporter	  
leurs	  compétences	  pour	  approfondir	  ces	  questions	  essentielles.	  
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En	  parallèle,	   l’association	  va	  bien	  entendu	  continuer	  son	  travail	  de	  diffusion	  de	  l’information,	  notamment	  
par	  le	  biais	  de	  conférences.	  
	  
Enfin,	  négaWatt	  continuera	  à	  jouer	  son	  rôle	  de	  lobbying	  politique,	  notamment	  dans	  le	  cadre	  des	  échéances	  
à	  venir	  et	  du	  possible	  débat	  sur	  l’énergie	  qui	  s’annonce.	  
	  
	  
	  
	  

	  


